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STHLALAARY

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(zon al sancak;
Sonmedan yurdumun tstlinde titen on son ocak.
0 benim millotimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazls hilall
Kahraman irkima bir gUl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin fstlklall

Bon ozelden borldir hir yasadim, hr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gagsUm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedign tok sl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar uratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'in,.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgin aftindaki binlerce kefensiz yatanl.

Sen gehit oglusun, Incitme, yazikti atan;
Vorme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, {lah, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar+kl gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun (stinde benim Infemell

0 zaman vecd flo bin socdo edor-varsa-tagim,
Her carihamdan, fahi; boganip kanl yagim,
Figkini ruhel miicerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokdlen kanlarmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, Irkima yok fzmihlal;
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hlrryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1
hiz, artik kag¢inilmazlari da onlimiize sererek kendini gdostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir
iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligi da oldukca biiyilk Oonem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile stratejik olusabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini bu yil giincellenerek son halini
almigtir. Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 68retim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle c¢alismaktayiz. 80. Yil
Kiiciikgigli

Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca temel egitim veya daha ileride lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. 80. Yil Kiiciik¢igli
Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasma dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmustir.
SWOT analizi okul idaresi ve 6gretmenlerinin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu son seklini almis, varilan
genel sonuclarin sadelestirilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarma gore stratejik planlama asamasma gecilmistir.
Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarmna nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir
belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her
yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Dr. Caglar ERBEK
OKUL MUDURU
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECT
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Caglar ERBEK Midiir Zeliha DOGAN YILDIZ Miidiir
'Y ardimcisi
Zeliha DOGAN YILDIZ Miidiir Aynil AKBAS Ogretmen
'Yardimcisi
Faruk ESNAF Ogretmen Bora ERDOGAN Ogretmen
Aysegiil AKKAYA Okul Aile Adalet TOPAL Ogretmen
Birligi
Temsilcisi
Eylem ELMASTAS Okul Aile Hatice BEYAZ Okul Aile Birligi
Birligi Bagkan1 Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

Kurumumuz Midirligiince olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26
sayil genelgesi, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. Maddesi 1s1ginda misyon, vizyon ve temel degerlerimizi baz alarak Stratejik

planlama yolunda okul gelisim yonetim ekibimiz aktif kilinmistir.

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce
Cevre koylileri ilk olarak 1931 yilinda, okumak i¢in Biiytik¢igli’'ye giden ¢ocuklara 1 derslik, bir salon

ve midiir odasindan olusan okul binasini insa etmisler ve binada ilkokul 3. Sinifa kadar tek 6gretmenli
olarak egitim 6gretime devam edilmistir. 1960 yilinda yine koy biitcesi ile 4 derslik, beslenme odasi, arag
gere¢ odasi ve komirlik bolimleri olan yeni bina insa edilmis ve bu bina li¢ 6gretmenli olarak egitim
ogretime baslamistir. 1973 yilinda 3 6gretmenli birlestirilmis sinifla normal egitime devam edilmis ve eski
bina 1980 yilina kadar saglik ocagi olarak hizmete devam etmis ve daha sonra yikilmistir. 1973 depreminde
okulun ¢at1 ve duvarlari ¢atlamis, kullanilmaz hale gelmistir. Bu durum iizerine o giinkii Miidiire Nuriye
CURE, Izmir Il Milli Egitim Mudiirligii ile temasa gecerek 419.000TL 6denek ¢ikartmis ve okulun onarimini
yaptirmistir. Ayrica 6grenciler i¢in tuvalet, okul icin odun kémiir deposu yaptirilmis, 6n bahge betonlanmis,
beslenme odasi ile depo sinifa dontistiiriilmiistiir. 1974 yilindan itibaren 5 sinif ve 5 68retmenli olarak
mistakil okul mudurligi haline, 1976/1977 yilinda 6gretmen sayis1 10 a ¢ikmis ve ikili 6gretime
baslanmistir. 1980 yilinda sehir okulu statiisiine kavusan okulumuzda 1984/1985 yilinda 3.000.000 TL

ayrilarak cati, tuvaletler ve elektrik donanimi yenilenmistir.

1993 yilinda okul miidiirii Erol BUYUKHAN’m girisimleriyle okul arka bahgesine 6 derslikli 3 katl ek
bina ve 1997 yilinda yeni 6grenci tuvaletleri, anasinifi ve islik sinifinin bulundugu ikinci bir ek bina insa edilerek
egitim O0gretime kazandirilmistir. 1998 yilinda ilge Kaymakami Mevliit KURBAN’m gayret ve yardimlari ile
okulun tiim binalar1 kaloriferli sisteme gecilmis, 2001 yilinda 2. Ek bina iizerine ¢ok amagcli salon insa edilmistir.
2001 yilinda meydana gelen sel felaketinde oldukca zarar géren okul ana binasi, Milli Eski Atletimiz ve
Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Kiiltiirel Hizmetler Dairesi Bagkani Semra Aksu’nun girisimleriyle onarilmais,
Okul Miidiirti Vekili Can Saymn’mn girigimleri ile 3 katl 9 derslikli ve 2 idari odanin bulundugu yeni ana bina inga
ettirilerek 2003 yilinda egitim Ogretime kazandirilmis, okul bahgesi asfaltlattirilmis ve bahce duvarlari,
korkuluklar1 yaptirilmistir. Eski ana bina ders dis1 egitim faaliyetlerinde kullanilmak iizere kullanima agilmistir.
2002 ve 2003 yillarinda okulumuz yetiskinler i¢in gece ve gilindiiz, okuma yazma bilmeyen ¢evre halkina kurs
olanag1 saglamis ve bu insanlara gordiikleri egitim sonucunda sertifikalar1 verilmistir. 2003/2004 egitim 6gretim
yilinda okulumuzda otistik 6grenciler igin Bagimli OCEM Smift acilmustir. 2004 yilinda Okul Miidiirii Ayhan
GUNDUZ “iin ¢abalar1 sonucu Fen Laboratuvari, islik atdlyesi, miizik smnifi hizmete girmistir. 2005 yilinda okul
binalarinm i¢ onarmmlar1 yapilmis ve bina kullanimi yeni diizenlemeleri gergeklestirilmistir. Ozel egitime ihtiyact
olan kaynastirma egitimine tabi dgrenciler i¢in bireysel egitim destek sinifi agilmistir. 2006 yilinda okula bir
bilgisayar sinifi kazandirilmigtir. 12.06.2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle okulumuz 80. Yil
Kiigiik¢igli Ilkokulu admi almis ve sadece anasini, OCEM Ozel Egitim Sinifi ile ilkokul 1, 2, 3, 4. Smiflarmna
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egitim-6gretim verilmeye baslanmistir. 2015 Yilinda okulumuz ¢ok amagli salon ses sistemi isler hale getirilmis,
66 adet sabit konferans salonu koltugu monte edilerek kullanima kazandirilmigtir. Mevcut Atatiirk Kosesi
yenilenmig, 7 adet gece goriisli kamera sistemi kurularak 7/24 okul giivenligi i¢in kayit sistemi kurulmustur.

2019 yilinda Ogretmenler Odas1 bakanligimizin érnek projesine uygun olarak bastan sona yenilenmistir.

Okulumuz 2021 yilinda yenilenme amaciyla yikilmis olup gecici olarak egitim 6gretim faaliyetlerine
Miinevver Ogretmen Ortaokulu binasmnda devam etmektedir. Yenilenme ¢alismalar1 halen devam eden
okulumuzun suanks binasi 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcist/ Memur Odasi, 1 Rehberlik Servisi, 1 destek
egitim odasi, 16 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv, 1 kantin, 1 malzeme deposu ile ilkokul olarak egitim

ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2020-2021 egitim-6gretim yilinda yikilmigtir.2020-2021 egitim-6gretim yilindan
itibaren gecici okul binamiz olan Miinevver Ogretmen Ortaokulunda siirdiiriilmektedir. Okulun
kendimize ait olmamasindan dolayr eski stratejik planda yer alan fiziksel kapasitenin
gelistirilmesi hedef ve amagclarina ulasma tam olarak saglanamamistir. Okul kantinin,
anasmifinin olmayis1 gibi sebeplerde kurumsal yapmin gelistirilmesi hedeflerine bagh

okullagsma performans gostergelerine ulasmakta sikint1 yaratmistir.

Kendi okul binamiza gegtikten sonra planimizdaki hedef ve amaglar revize edilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine
ve misyonumuzun olusturulmasma katki saglamigtir. Okul Miidiirliigii T.C Anayasasi
cercevesinde yuriittligli faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde
egitim 6gretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

YASAL CERCEVE:

Milli egitim bakanliginin yaymladigi MEB egitimde stratejik planlamaya iligkin usul ve
esaslar hakkinda yonetmelik, ilgili kanun ve yoOnetmelikler cercevesinde bakanligimizin
2024/2028 stratejik plan hazirlik programi, MEB strateji gelistirme baskanligi 16/09/2013 tarihi
2013/26 sayili genelgesi ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullanilmasini hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili kamu
mali yonetimi ve kontrol kanunu 9. Maddesi.

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUNLAR

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 222 lIkoégretim ve Egitim Kanunu

10



| 19/06/1986 | 19139

| 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

TABLO 2: KANUNLAR

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlaryla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIKLER

Yayimlandig

Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetme

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Toérenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER

YONERGELER
Yayin
Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
13/01/2018 30300 Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin
18/06/2014 29034 Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 28793 Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar Yénetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Gilinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 4: YONERGELER

11




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali * 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde blitgenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol * 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Kanunu Dederlendirme

Calismalan

30344 sayill Kamu Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Idarelerinde Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iligkin Usul
ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat2018)
2023-2025 Orta Vadeli Tamii Blitce calismalari
Program

MEB 11._!(a|k|nma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yili Tumi Biitge galismalari

Sunusu

Ogretmen Strateji Belgesi [Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB
Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gbstergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlama hazirlanmasi

Kilavuzu (26 Subat 2018)

2022/21 sayill Genelge, [Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Calismalari (6

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik [Tumi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
Plan Hazirlik Programi (6

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik [Tumu MEB Politikalar Konusunda Tasra Teskilatina
Plani Rehberlik

Kamu Idarelerince Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil icin
Hazirlanacak Performans ifade edilmesi

Programlan Hakkinda

'Yonetmelik

Kamu Idarelerince Timii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda

Yonetmelik

Tzmir II Milli Egitim Timii Amac, hedef, gdsterge ve stratejilerin
Mudirlugi 2024- belirlenmesi

2028 Stratejik Plani

Cigli Iice Milli Egitim Tumi Amac, hedef, gdsterge ve stratejilerin

Midurlaga 2024-
20 Stratejik Plan1

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri (Orgiin -
Yaygin egitim)

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Ogrenci Gelisim Raporu ve Katihm Belgesi diizenleme isleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Aile Katihm Calismalari

Rehberlik ve BEP Uygulamalari

Velilere Yonelik Diizenlenen Seminer ve Kurslar

Sosyal faaliyetler

Bahar Senligi, Mezuniyet Programi, Okuma Bayrami Programi,
Kermes,

Sportif faaliyetler

Sportif Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler (Yayim)

Belirli giin ve Haftalarin Kutlanmasi, Geziler, Yarismalar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel 6zliik isleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Norm Kadro Islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri
(Halkla iliskiler)

Okul ¢evre iliskileri,

Tahmini Biitgenin Olusturulmasi,
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Okul Aile Birligi Toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[YEP, DYK, Futbol Kursu, Basketbol Kursu, Halk Oyunlar1 Kursu,
Resim Kursu

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler (AR-GE, Projeler,
danismanlik)

Ziimre Ogretmenler Kurul Toplantilart
Ogretmenler Kurulu Toplantilar
Veli Toplantilar1
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Ders disi faaliyetler Yaygin egitim
Halk Egitim Merkezi Destekli Kurslar
(Mezunlar)

IAkill1 Tahta

Altyapi, Donatim, Yatirim

14




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirtlmasin1 saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 1: PAYDAS DONGUSU

I¢c Paydaslar D1s Paydaslar
Okul Yoneticileri Valilik
Ogretmenler Mahalle Muhtari
Ogrenciler Saglik Ocag1
Veliler [zmir Biiyliksehir Belediyesi
Okul Aile Birligi Cigli Belediyesi
Hizmetliler/Calisanlar Cigli Kaymakamligi
Okul Servisleri 11 Milli Egitim Midirligi
Hayirseverler Ilce Milli Egitim Midiirligii
Ilce Toplum Saghg Merkezi
Mal Mudiirligi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Halk Egitimi Merkezi
Katip Celebi Universitesi
Bolgedeki Diger Okullar
Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar (Tedarikgi)
Ilce Emniyet Midiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar

Tablo 7. i¢ Paydaslar/Dis Paydaslar Tablosu
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Sivil Toplum Kuruluslar

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Cahisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Okul yoneticileri \ \
Ogretmenler \/ l
Ogrenciler \/ V V
Veliler v v ol
Okul Aile Birligi \ V Yl
Hizmetliler / Calisanlar \/ V
Okul Servisleri v v
7
Hayirseverler \
Bakanlik 0 \
Valilik 0 ol
Mahalle Muhtar 0 V
Saglik Ocag 0 \
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 0 \
Cigli Belediyesi 0 \
Cigli Kaymakamlig1 0 \
il Milli Egitim Midirligi \ V
ilge Milli Egitim Midiirligii \ V
Ilce Toplum Saghg Merkezi 0 v
Mal Midiirliigii v
Rehberlik ve Arastirma ~ N
Merkezi Mudirlagi
Halk Egitimi Merkezi v v
Katip Celebi Universitesi 0 v
i . \ V
Bolgedeki Diger Okullar
Mal ve Hizmet Satan N \ N
Kuruluslar (Tedarikgi)
flce Emniyet Miidiirliigii 0 v
0 l

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
2y 3]
(7238 o] = =
S |% |E5 &
Paydas = S = % g3 o)
& | > | 5EE |87 g
g [=) > Z % ©
Okul yoneticileri \ Yetki ve organizasyon 1
Ogretmenler v Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Ogrenciler ~ Hizmetten yararlanan 3
Veliler ~ Hizmetten yararlanan 4
Okul Aile Birligi v Destek ve girdi saglayan 4
. . Temizlik, hizmete hazir 5
Hizmetliler / Calisanlar \ bulundurma
L Tasima/Servis
Okul Servisleri v o 6
ihtiyacinin karsilanmasi
Hayirseverler N Maddi yardim ve destekte 4
bulunma
Egitimi mevzuatile
el v yonlendirme 18
. Idari konulardaigbirligi ve
Valilik ~ dostek 15
Mahalle Muhtari \/ Egitim stratejik ortak 1
Saglik Ocagi \/ Saghk hizmetlerine destek 2
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi \/ Cevre hizmetlerine destek 10
Cigli Belediyesi + Cevre hizmetlerine destek 9
o . Idari konulardaigbirligi ve
Cigli Kaymakamlig1 \ destek 8
e D a e Idari konulardaisbirligi ve
11 Milli Egitim Mudiirlagi \ destek 13
- e Idari konularda igbirligi ve
Ilce Milli Egitim Miuidirligi \ destek 6
Ilce Toplum Saghg Merkezi \ Saglik hizmetlerine destek 7
Mal Miidiirligii N Idari konularda isbirligi ve 12
destek
Re"hk?.e rhlfv e Aragtirma Merkezi \ Egitim stratejik ortak 3
Midirligi
Halk Egitimi Merkezi \ Egitim stratejik ortak 4
Katip Celebi Universitesi \ Egitim Stratejileri Ortakhig 14
) N Idari konulardaisbirligi ve
Bolgedeki Diger Okullar \/ destek 5
Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar S
(Tedarikei) \ Tedarikgi 17
Ilce Emniyet Miidiirliigii \ Oleul gevresinin 11
giivenliginin saglanmasi
Sivil Toplum Kuruluslari \/ Isbirligi saglanmasi 16
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

sg |5 [gzvz] 2 [s]ez] = | o
o =t = =3 : A Q
Uriin/Hizmet | g z Se (2a& s E 5 = g =
5, 3 . |=& |B & = = 5, @
= o = a — | T T = o= ) o
o ag¢ < Lo 5= o o = = &
QO = = = = O (@] =L ~ ()18
ge |5 |22 |2 = Z & g
SE |% |28 o) o = % o)
@ = o = E w (] =)
> T 1% 2 o
5 s ER= = g1 & | 5
Yararlanici £ g g s )
(Miisteri) ' B
Okul yoneticileri v \ v v l l l
Ogretmenler \ \ v v l l l v v
Ogrenciler < \ ) A N N
Veliler v v v
Okul Aile Birligi v v V
Hizmetliler / Calisanlar v v \ v v
Okul Servisleri v
Hayirseverler v
Bakanlik 0 0 0 0 o 10| © 0 0
Valilik 0
Mahalle Muhtarn v
0 0
Saglik Ocagi
[zmir Blytiksehir Belediyesi
0
Cigli Belediyesi 0
0 0
Cigli Kaymakamlig1
il Milli Egitim Miidiirlagi v v \ v v
ilce Milli Egitim Miidiirligii v v \ v v
Ilce Toplum Saghg Merkezi U v
Mal Miidiirliigii U v
Rehberlik ve Arastirma 0 0
Merkezi Mudirlagi
Halk Egitimi Merkezi 0 0
Katip Celebi Universitesi 0 0
Bolgedeki Diger Okullar 0 0
Mal ve Hizmet Satan 0 0
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Kuruluglar (Tedarikgi)

flge Emniyet Miidiirliigii 0 0

Sivil Toplum Kuruluslari 0 0]

v : Tamam O: Bir kismi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklar:
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katiimciligin saglandig1 ve taraflara
ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda 6ncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuaty,
teskilat semas, yasal yiikiimliiliklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Miinevver Ogretmen Ilkokulu
2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini1 hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglar: énemli etken olmustur. Oz degerlendirme
sonuglari gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuc ve ylizdelik sonu¢ olarak asagidaki gibidir.

Say Cevaplar Siitun
Etiketleri
Satir Etiketleri kesinlikle katiliyorum kararsizim kesinlikle katilmiyorum. Genel
katiliryorum katilmiyorum Toplam
1.Okulumu seviyorum. 46 13 6 2 67
2.0Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 32 22 11 2 67
3.0Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 12 21 18 8 8 67
4.Ogretmenim adildir. 50 17 67
5.0gretmenim benimle ilgileniyor. 48 14 3 2 67
6.Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 53 12 2 67
yardim eder.
7.0gretmenim derse katilmamu saglar. 50 16 1 67
8.0gretmenim dersleri farkli araglar kullanarak 41 15 8 1 2 67
anlatir.
9.0kul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 6 8 11 27 15 67
var.
10.Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 27 20 11 5 4 67
11.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 33 14 9 8 3 67
12.0gretmenim her giin beni gok calistiriyor. 23 21 10 10 3 67
Genel Toplam 421 193 89 60 41 804

TABLO 11: OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ytizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Satir Etiketleri

[Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in
gerekli egitime sahibim. ]

[Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.]

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag
duydugum kaynaklara erigimim var.

[Okul personeli arasinda dostane bir iligki
surdiiriiliir. ]

[Okul temiz ve hijyeniktir.]

[Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir. ]

[Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.]

[Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.]

[Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.]

[Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlar1 sunuyor. |

[Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.]

[Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. ]

[Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir. ]

[Okulumuza aidiyet hissediyorum.]

[Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
vardir.]

[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. ]

[Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ]

Genel Toplam
TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Veli Anketi Sonuclar:

kesinlikle
katiliyorum.
22

24
17

26

12
25

21
23
18
24
25
22
25
26
25
22

24
381

katiliyorum  kararsizzim = kesinlikle katilmiyorum
katilmiyorum

103 5 3 1

Genel
Toplam
29

29
29

29

29
29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29
493

“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ytizdelik sonuc olarak asagidaki gibidir.
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Say Cevaplar Siitun

Etiketleri
Satir Etiketleri kesinlikle katiliyorum = karasizim kesinlikle katilmiyorum Genel
katiliyorum katilmiyorum Toplam
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 48 12 60
[Cocugumu okumaya tegvik ederim. 43 17 60
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 53 7 60
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini 40 20 60
saglarim.
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 50 10 60
Herhangi bir problem durumunda miidiir 38 21 59
endiselerime cevap veriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 35 25 60
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 37 22 1 60
Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. 32 28 60
Okul temiz ve hijyeniktir. 23 17 13 6 59
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve 43 16 1 60
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 36 22 2 60
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 32 26 2 60
gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin 38 22 60
velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 36 22 2 60
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 37 23 60
saglar.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 43 16 1 60
gelisiyor.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 36 23 59
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 29 12 7 9 3 60
faaliyetleri diizenlenir.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 24 26 9 1 60
anliyorum.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 41 14 4 1 60
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 38 21 59
yontemlerinden memnunum.
Genel Toplam 832 422 41 17 4 1316

TABLO 13: VELi MEMNUNIYET ANKETI
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ge¢mis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz
adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz ¢alismalarin
devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz ydnlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, 80.Y1l Kiiciikcigli ilkokulu’ndan beklentiler, diger hizmetleri veya
faaliyetlerine iliskin bilgi dilizeyi, son stratejik plan c¢ercevesinde okulumuzun yaptig1 basarili
calismalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goériisler GZFT analizi
icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde
kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis

olusmustur.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi
Okul/ Kurum Teskilat Semasi
/ MUDUR \

OGYE Okul-Aile
Birligi

MUDUR
—1  YrD. e

STRAT. REHBERLIK
PLANLAMA SERVISi
EKIiBi
BURO YARDIMCI HIZMETLER
SATIN ALMA
. MUA. VE. TES. ALMA
KOMIS. /’//’
KOMISYONLA
KUTLAMA KOMIT. T~~~ iNCELEME KOMis.
N SUBE OGRETM.
SOSYAL ETKiNLiKLER BTy
s ZUMRE BASKANLARI
SOSYAL KULUPLER KURULU
ZUMRE BASKANLARI
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2.7.2.Insan Kaynaklarn
Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 12: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Muduri ve Mudiir Yardimcist 1 1 2

Sinmif Ogretmeni 4 12 16

Okul Oncesi Ogretmen 0 2 2

Brang Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 3 3

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 6 21 27
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonelim
gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve
calisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun 6zel amaglarin gergeklestire-bilmek i¢in ¢alisma
planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve
yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin
kalitesini ytlikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalar yapar, arastirmalara dayali iyilestirme projeleri
hazirlayarak amirlerinin onayina su-nar, onaylanan projeleri uygular
ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayal olarak okulun gelisim
planini hazirlar ve bu planinin uygulamaya gegirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 6 grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici 6nlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biittin caligsmalari ilgililerle is birligi yaparak 6 gretim y1l1
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina uygunluk
esasini goz 6niinde bulundurur.

9. Yillik, tinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
ogretmenlerin ¢calismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar: tasdik
eder, uygulanip, uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla
o0gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif, ztimre vb. 6gretmenler
kurullarinin ¢alismalarini izler. Gerektiginde bu kurullar toplantiya
cagirir. Kurulda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerekli gorduklerini tist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is
bolumii gercevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikh ytrttiilmesi
ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini
yurutur.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik
eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli
zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

14. Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha stiratli
yuritilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve
saygl esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir
Kkisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini, uyyumunu
saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve Kaliteli olarak
yerine getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diistikliigii varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin
yeteneklerini goz 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye
hazirlanmalarina yardimci olur.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha stiratli
yiritilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar i¢erisinde sevgi ve
saygl esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir
kisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini, uyyumunu
saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak
yerine getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diisiikliigii varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin
yeteneklerini goz 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha tist kademeye
hazirlanmalarina yardimci olur.

19. Okuldaki her diizeydeki Personelin egitim ihtiyag¢larini tespit
eder ve bu tespitler ¢ergevesinde personelin yetismesi ile ilgili
gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili
makamlara gonderir.

21. Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.
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22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan
sorumludur.

24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda miidiir
yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yénetici, 6gretmen ve
diger personelin yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun
gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gérevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi igin
gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Okulun 6grencilere istendik davranislar: kazandirici bir egitim
ortami olmasini saglar.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin
ve haftalara iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yuriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli
izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri
alir.

32. Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti i¢in Segici Komisyon'a
baskanlik eder.

33. Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili
calismalarini takip eder.

34. insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve
verimli kullanimi amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane
ve diger tesisleri ile ilgili arag ve gereci hizmete hazir bulundurur.
Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

35. Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina
kars1 korunmalari ve giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve
cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

36. Ders arag ve gerecinin temim, verimli kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli tedbirleri alir.

37. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkén ve
ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurur.

38. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden
hareketle yakin ¢evre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is
birliginin saglanmasina 6nem verir. Cevre imkanlarindan okulun,
okulun imkanlarinda da gevrenin egitim amagli olarak
yararlanmasini saglar.

39. Egitim faaliyetlerinin sevgi ve sefkat anlayisi icinde
yuritilmesini saglar.

40. Okulun i¢ (idarf personel, 6gretmen, 6 grenci, yardimci personel
ve diger personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile
Birligi vb. gibi) is birligi icinde ¢alisir.

41. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan miidiir sorumludur.

42. Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirarak uygun gordiikleri onaylar ve gosteriye agar.
43. Haftalik ders programiy, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

44. Ogrenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari. bordrolari vb.
evraki onaylar.

45. Gelenyazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri
ilgililere duyurur.

46. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini
onaylar.

47. Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi
yapilmasini saglar.

48. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun
demirbaslarini Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve
teslim islemlerini yapar.

49. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin
mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.

50. Okulun yillik biit¢esini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve
yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

51. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

52. Istenildiginde yiiriittiigii caligmalarin herhangi bir asamasinin
sonucunu amirine rapor eder.

48. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun
demirbaslarini Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve

teslim islemlerini yapar.
49. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin
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mevzuatina gore ylritiilmesini saglar.

50. Okulun yillik biit¢esini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve
yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

51. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

52. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin
sonucunu amirine rapor eder.

53. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

54. [lgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gorevleri

yapar.

Midiir Yardimecisi

1) Okulumuzun Anasinifi ve 1.Smif kayitlarini gergeklestirmek,

2) Okul Sivil Savunma Plani, Yangin Onleme Plani ve Sabotajlara
Kars1 Korunma Planlarini yapmak, dosyalamak ve giincel olmasin
saglamak,

3) Okulumuzun nakil islemlerini takip etmek, gerceklestirmek,
dosyalamak,

4) Okul Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek, Tefbis girislerini
gerceklestirmek,

5) Anasinifi is ve islemlerini takip etmek, gerceklestirmek,
dosyalamak, Tefbis girislerini gerceklestirmek,

6) Belirli Giin ve Haftalarin kutlamalarinin takibini yapmak,
dosyalamak,

7) Geziler ve Sosyal Etkinliklerin yonetmeligine uygun
gerceklestirilmesini saglamak, dosyalamak,

8) Yillik Planlar, Ziimre Toplant1 Tutanaklari ve Karar Defteri, Veli
Toplant1 Tutanaklarinin takibini yapmak, sorumlu oldugunuz
siniflarin ziimre toplantilarina baskanlk yaparak katilmak,

9) Toren Kutlama Komisyonu bagkanligin1 yapmak, kutlamalarinin
takibini yapmak, dosyalamak,

10) Sosyal Kuliip ¢alismalari ve Toplum Hizmeti calismalarinin
takibi ve yiiriitiilmesini saglamak, dosyalanmak,

11) Okul Arsivinin diizenlenmesi ve korunmasi,

12) Okul Web sayfas1 ve e-posta takibini yapmak,

13) Gergeklestirme Gorevlisi olarak Satin alma, Muayene ve Teslim
Alma is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,

14) Oyunve Fiziksel Etkinlikler caligmalarinin ytriitilmesi ve
degerlendirilmesini saglamak,

15) Is Saghgi ve Giivenligi is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,
16) Akademik basariy1 arttirici tedbirlere katki koymak,

17) Okulumuz adina torenlere, yarismalara 6grenci gotiirmek, temsil
etmek,

18) Okulumuzda yuritiilen proje ¢alismalarinin is ve islemlerini
gerceklestirmek,

19) Ucretsiz Ders Kitabi is ve islemlerini gerceklestirmek,

20) Okulumuzun kantin is ve islemlerini takip etmek,
gerceklestirmek, dosyalamak,

21) Okul Servis Araglar1 denetim is ve islemlerini yapmak,
dosyalamak,

22) Personel devam-devamsizlik, terfi vb. is ve islemleri takip etmek,
gerceklestirmek, dosyalamak,

23) Ucretli 6gretmen is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,

24) Norm Fazlasi 6gretmen is ve islemlerini ytliriitmek, dosyalamak,
25) Nébetci idareci olarak gérev yapmak, Nobet islemlerinin
eksiksiz yiiriitiilmesini saglamak, dosyalamak,

26) Ogretmeni olmayan simflarda derse girmek,

27) Gelen-Giden yazilar: takip etmek,

28) Ogretmen Not Fisleri ve Sinif Gegme Defterlerinin diizeni ve
tanzimi,

29) Calisanlarin denetimi ve kontroli,

30) Anasimifi Ave B, 1,, 2,,3. ve 4.S1nif is ve islemlerini yiiriitmek,
31) Sorumlu oldugunuz siniflarin 6grenci devam-devamsizlik
takiplerini yapmak,

32) Bina sorumlulugu yapmak, binadaki tiim panolarin dagilimin
yapmak, diizenini saglamak,

33) Tasinir Mal is ve islemlerini yapmak, dosyalamak,

34) Okulumuzda yiiriitiilen Egzersiz Calismalarinin takibini yapmak,
is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,

35) Aylik Ek Ders Ucretleri ile ilgili is ve islemleri yapmak,
dosyalamak,

36) Rehberlik ve Kaynastirma Ogrenci is ve islemlerini yiiriitmek,
BEP calismalarinin diizenli yiiriitiilmesini takip etmek,

37) Ogretmen Ders Programlarini hazirlamak ve okul miidiiriine
sunmak, dosyalamak,

38) Yarigmalar ile ilgili is ve islemleri takip etmek, dosyalamak,
39) Okul Stratejik Plani ile ilgili is ve islemleri yapmak,
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40) Sosyal Etkinlikler Kurulu is ve islemlerini yiiriitmek,
dosyalamak,

41) Okul Temelli Mesleki Gelisim Programinin is ve islemlerini
ylriitmek, dosyalamak,

42) Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda agilan kurslarin is ve
islemlerini gergeklestirmek,

43) Istatistiksel is ve islemleri yiiriitmek,

44) Akademik basariyi arttirici tedbirlere katki koymak,

45) Okul Ogrencilerine 1 giin izin vermek,

46) 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilina ait kendi gérevleriyle ilgili
Yillik Calisma Planini hazirlayip okul miidiiriine sunmak.

47) Mesai saatlerine riayet etmek,

48) Okul midiirtiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek,
49) Okul Miidiiriiniin verecegi diger is ve islemleri yerine getirmek,

Ogretmenler

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6 gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikgretim okullarinin 4 {incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder. 8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

10. is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11.Kendi ziimresi ve diger ztimreler ile etkilesim halinde olma

Rehber Ogretmen

1) il cergeve programini temel alarak okulun rehberlik psikolojik
danigma hizmetler programini ilkokul sinif diizeylerine ve
ogrencilerin ihtiyaglarina gore hazirlamak.

2) Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif
ogretmenlerine rehberlik etmek.

3) ilkokulun ézelliklerine gore gerekli egitsel ve mesleki rehberlik
etkinliklerini planlayip, programlastirarak uygulamak ve
uygulanmasina rehberlik etmek.

4) Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢calismalarii¢in 6grencilere
yonelik olarak bireyi tanima etkinliklerini ylriitmek.

5) Bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda psikolojik danismanlik
yapmak.

6) Okul 6ncesi Oglenci Grup égrencileri ile 1., 2., 3. ve 4. Siniflarda
yuriitiilen egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerinden, uygulanmasi
rehberlik ve psikolojik danisma alaninda 6zel bilgi ve beceri
gerektirenleri uygulamak.

7) ilkokulla ilgili olarak rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar yapmak, bunlarin
sonuglarindan yararlanilmasini saglamak.

8) Ogrencilerimizin okuldaki tiim egitim-6gretim siireci icindeki
gelisiminin, yonlendirilmesi agisindan 6nemli 6zelliklerini ve bu
konudaki dnerilerini iceren bir degerlendirme raporunu sinif rehber
O0gretmeni, veli, 6grenci ve okul yonetiminin is birligiyle hazirlamak.
E okula islemek.

9) Okulumuzdaki dgrenci kurullarina katilma ve bu ¢ergevede
gerekli rehberlik ¢calismalar1 yapma.

10) Okulda 6zel egitim gerektiren 6grencilere ve kaynastirma
egitimi kapsamdaki 6grencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerini rehberlik ve arastirma merkezinin
isbirligi ile bilgi vermek, bu konularla ilgili programlari sinif
O0gretmenleri ile hazirlayarak gerekli ¢calismalar1 yaparak sonucunda
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okul miidiirliigline bilgi ve rapor vermek.

11) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin dosyalarini
ve diger gerekli kayitlar: tutmak, ilgili yazismalar1 hazirlamak ve
istenen raporlari diizenlemek.

12) Okula bir alt 6grenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen
ogrencilerin gelisim dosyalarini incelemek, sinif rehber 6gretmeni
ile is birligi icinde degerlendirmek. (e okuldan)

13) Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde
kullanilacak 6l¢me araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve
calismalarina katilmak.

14) Okul 6grenci temsilciligi kurulu ile ilgili caligmalarda koordine
etme ve yapilan ¢calismalarin denetimini yapma.

15) Velilere yonelik her tiirlii egitim ¢aligmalarini yapmak.

16) Burada belirtilmeyen ancak okuldaki isleyisin diizenli
yuritilmesi igin okul miidiirti ve midiir yardimcilarinin kendi
bransinla ilgili diger gorevleri de yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1) 657 Sayil DMK'nin kilik-kiyafet ile ilgili hiiktimlerine riayet
etmek,

2) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci (tasiyabilecegi
nitelikte olanlar1) gerekli yerlere tasimak ve yerlestirmek,

3) Okul Binasinin 1sitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar:
yonetime bildirmek,

4) Okul, bina ve esyalarini korumak,

5) Miidiir, Miidiir Yardimcisi ve Nobetgi Ogretmen tarafindan
kendisine verilen gorevleri yapmak,

6) DYS lizerinden yazilari takip etmek,

7) Teblig edilmesi gerekli yazilari ilgililere teblig etmek,

8) Miidiir veya Mudiir Yardimcilari tarafindan verilecek evrak imza
takibi yapmak,

9) Olusabilecek her tiirlii olumsuzluk karsisinda dncelikle Mudiir
Yardimcisina bilgi vermek,

10) Okulda dedikodu yapmamak, okul ile ilgili bilgileri disariya
vermemek,

11) Mesai saatlerine riayet etmek. (08.30 - 17.30)

Yardimci Hizmetler Personeli

1) Hizmetlilerin okul i¢inde, ist baglarinin, el, ayak ve yiizlerinin temiz
bulunmasina, tirnaklarinin kesilmis olmasina 6zen gosterilir.

2) Okul binasi (Smif, Laboratuar, idareci ve Ogretmenler Odalari, Depo,
Arsiv, Tuvalet vb.) ve okuldaki esyalarin temizligini basit bakim ve
onarimlarini yapmak.

3) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tagir
ve yerlestirmek.

4) Okul bahgesinin ve bahge arag-gerecinin temizlik, bakim ve onarimi
ile ilgili hizmetleri yapmak.

5) Okul Binasinin Isitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar:
yonetime bildirmek.

6) Okul, bina ve egyalarini korumak.

7) Miidir, Miidiir Yardimecist ve Nobetgi 0 gretmen tarafindan kendisine
verilen gorevleri yapmak.

8) 1.Katta Bulunan Okul Aile Birligi Odasi, Ogretmenler Odasi, Gok
Amacl Salon, Kiz 0 grenci WC, Bayan 0 gretmen WC, 1.Kat Siniflarinin
temizligi, idari odalarin temizligini yapmak.

9) Tuvaletlerin temizliklerinin diizenli olarak her teneffiis bitiminde
kontrol edilerek yapilmasi.

10) Olusabilecek her tiirlii olumsuzluk karsisinda dncelikle Miidiir
Yardimcisi veya Okul Miidiiriine bilgi vermek.

11) Giinde 2 defa koridorlar1 paspaslamak.

12) Ayda bir kez siniflarda dolap, cam, kap1 ve duvar temizligi yapmak.
13) Okulda dedikodu yapmamak, okul ile ilgili bilgileri disariya
vermemek.

14) Haftalik calisma stiresi 45 saattir. Cumartesi ve Pazar tatildir.
15)11.09.2023 tarihinden itibaren ¢alisma saatleri Personel Calisma
Zaman Cizelgesine gore ytriitiilecektir.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1 4,1
10....Uzeri 23 95,9
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Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

Caglar ERBEK

Miidiir

Okul Liderligi ve Okul Yillik
Gelisim Modeli Semineri (08.00-
17.00)

2016

2.02.08.11.001 - Calhisanlarin
Temel is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2016

OZEL EGITIM HIZMETLERI
SEMINERI

2016

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim
Yoneticilerin Egitimi Kursu

2018

Okul Tabanli Afet Egitimi
Semineri

2019

IArama Kurtarma ve Tahliye
Egitimi Semineri

2020

2.02.09.02.006 - Simf
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde ik Okuma Yazma
ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri

2021

4.02.02.01.001 - ik Yardim
Egitimi Kursu

2021

1.01.01.04.008 - Python Uzaktan
Egitim Temel Seviye Kursu

2022

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi
Okullar Envanter Giris Modiilii
Kullanimi Semineri

2022

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2022

2.02.09.02.015 - ilkokulda
Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2022

2.02.08.11.001 - Cahsanlarin
Temel is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
[syerleri)

2022

4.01.03.01.025 - Sorusturma
Teknikleri Kursu

2022

30




4.01.03.03.030 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 1

2022

4.01.03.03.031 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 2

2022

4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 3

2022

4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 4

2022

4.01.01.01.028 - Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001) Temel Egitim
Semineri

2023

4.01.01.01.030 - Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO
45001) Temel Egitim Semineri

2023

Etik Egitimi Semineri

2023

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama
ve Teknoloji Kullanimi Kursu

2023

Zeliha DOGAN YILDIZ

Midir Yardimcisi

4.01.01.02.028- Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu

2016

3.02.02.02.008- Masal Anlaticiig1
Egitici Egitimi Kursu (Temel
Diizey)

2019

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2016

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2019

2.01.01.10.005 - Eglenceli ve
Etkili Ders isleme Teknikleri
Kursu

2019

2.02.09.02.006 - Simf
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde ik Okuma Yazma
ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri

2021

1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglari
ile Dijital Ogretim Materyali
Hazirlama Kursu

2022

2.02.09.02.015 - ilkokulda
Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2022

2.01.02.03.001 - Ders
Kitaplarinda E-Iceriklerin Etkili
Kullanimi Semineri

2022

2.01.03.01.185 - MEB Birim
/Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

[Transaksiyonel Analiz Semineri

2023

1.02.01.01.004 - Diksiyon ve
Giizel Konusma Kursu

2023
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ve Teknoloji Kullanimi Kursu

'Yaratict Drama Egitimi Semineri 2023
Etik Egitimi Semineri 2024
2.01.02.02.001 - Temel Kodlama 2024
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yal itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

OKUL ONCESI 2 0 2

. o SINIF OGRETMENI 12 4 16
Hizmet Siireleri INGILIZCE 1 0 1
REHBERLIK 1 0 1

DIN KUL.VE AH.BIL. 0 0 0

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15Y1l 2 0 2
16-20 3 1 4
20 ve lizeri 12 4 16

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM } 1 i} . . 2
Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

IAynil AKBAS Simif Ogretmeni [Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024 2024350754
Kursu
[Elestirel Diistinme Becerileri Semineri 2024 2024350092
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Elestirel Diistinme Becerileri Semineri 1~ 2023 2023005497
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici ~ [2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003848
IAfet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin 2023 2023002457
Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
[k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022351515
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Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi 2022 2022350707
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
Semineri
Basar1 Okuryazarligr Semineri 2022 2022001272
[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri
Sinif I¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022 2022001258
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022 2022001025
[Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik
Siireci Semineri
Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi 2022 2022001024
Semineri
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022 2022001017
Giris Semineri
Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022 2022000997
Yaklasimlar Semineri
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet 2022 2022000872
Okuryazarlig1) Semineri
Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 2022000867
Semineri
IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000673
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Mesleki Calisma - Cocuklar Icin Felsefe - 2021 2021001114
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Proje Danigmanlig1 Semineri 2021 2021001125
Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul 2021 2021001000
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Egitici
Egitimi Kursu

FATIYAN ATLICA SimfOgretmeni|Caliganlarin temel is saghgi ve giivenligi 2024 131020708302
egitim kursu
Temel kodlama ve teknoloji kursu 2024 T18169377577
IMEB Birim amirlerinin 6gretmen 2023 H51883674633
bilgilendirme semineri
21. YY becerileri egitimi semineri 2023 C76484851810
[Zaman yonetimi semineri 2023 K82876418156
Bagimlilikla miicadele semineri 2023 .98612883607
Metisim becerileri semineri 2022 R49756108594
Protocol kurallar1 semineri 2022 IX77460990716
Copiin yolculugu ve geri doniisiim 2022 192976584459
semineri
Cocuk resimleri anaaliz semineri 2022 796909285202
lkokullarda geliisim ve 6grenmenin 2022 IE88858039145
degerlendirilmesi semineri
Uzman 68retmenlik egigtim program 2022 V64287002725
semineri

Ebru KANDEMIR Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024 2024350754

Ogretmeni Kursu

Yangm Egitimi Kursu 2023 2023350527
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Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli

[syerleri)

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 2022 2022001689
Kullanimi Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001595
Semineri
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim [2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001222
[letisim Becerileri Semineri 2022 2022351806
Protokol Kurallar1 Semineri 2022 2022351726
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022 2022000760
Egitimi Semineri
'Yasemin Ayata Sinif Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
YILMAZ Ogretmeni Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
'Yonetimi) Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar Icin Felsefe - 2021 2021001114
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim 2021 2021000885
Siireclerinde Ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu [2020 2020000357
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019352208
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi 2018 2018350959
Egitimi Kursu
FATIH Projesi - BTnin ve Internetin 2018 2018000324
Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi 2018 2018000115
Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2024 2024981717
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Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 2024 2024350755
Kursu
|Araglar1 Kullanim1 Semineri 2 2023 2023351431
IYangin Egitimi Kursu 2023 2023350527
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin 2023 2023002463
Matematik Oyunlart Semineri
[Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002452
Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
IAdobe Photoshop Ile Grafik Tasarimi 2023 2023002379
Egitimi Semineri 1

Hatice AYDIN Simf Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanim1 2024 2024350755

Ogretmeni Kursu

Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi 2024 2024981923
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
isyerleri)
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 2023 2023351431
Semineri 2
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin 2023 2023007731
Kullanimi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023003827
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri 2023 2023002450
Semineri
lirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002449
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023001006
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2022001607
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001595
Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001520
Semineri
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001273
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001269
Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001047
Degerlendirilmesi Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001019
Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001025
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
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SINAN OZKAYA SiifOgretmeni #.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel s 2024981717
Sagligi1 ve Glivenligi Egitimi Kursu

(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 2024

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve 2024 2024350755
Teknoloji Kullanimi Kursu

Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 2023 2023351431
Semineri 2

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin 2023  [2023007731
Kullanimi Semineri

2.01.03.01.132 - e Twinning, 2023 2023007716

IErasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

2.01.02.05.009 - Interneti Anlamak Egitimi 2023 2023007669
Kursu

2.01.02.04.032 - Egitimde Dijital Oyun 2023 023007665
Kullanimi Egitimi Kursu

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2.01.03.01.148 - Genglerle Tletisim Seminerii 2023 2023003861

Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lise 24 1
2 Hizmetli 0 0
3 TYP Hizmetli 0 3 Ortaokul 3 3

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 20
Tasinabilir Bilgisayar 6 6 6 3
Masaiistli Bilgisayar 0 0 0 0

37



Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 22. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1
Ekipman Odasi Yok
Kiitiiphane Yok
Rehberlik Servisi [Var 1
Y ok

Resim Odasi

Miizik Odas1 Y ok
Cok Amacl Salon Y ok
Spor Salonu Y ok

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gercgeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 81.049,41 91.000 101.000 120.000 140.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 4.187,50 10.000 15.000 20.000 25.000

Doner Sermaye - = = - -

D1s Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - - -
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TOPLAM 85.236,91 101.000 116.000 140.000 165.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI{ GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 23.845,00TL 434,20 TL 30.921,74TL 652,35 TL 39.412,60TL (355,00 TL
Kii¢iik Onarim 1815,9 TL 3816,52 TL 11.995,51 TL
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalart Harcamalart

Telefon

Sosyal Faaliyetler 330 TL
Kirtasiye 5195,9 TL 15094,17 TL 2273,02 TL
GENEL 1017,00 TL
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Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2021 23.845,00 TL 8.463,00 TL

2022 30.921,74TL 15.747,07 TL
2023 39.412,60TL 19.413,93TL

2.7.5.Istatistiki Veriler
2.7.5.1. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Ogrenci Sayis Toplam Ogrenci | Ogretmen basina
Sayisi Kiz Erkek Sayisi diisen 6grenci
sayisl
23 165 156 321 20
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci S
BrERCL SayIst 175 160 165 155 | 164 155
Toplam Ogrenci Sayisi 335 320 319
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlan
2021 2022 2023
27 24 20
Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023
27 24 20
2.7.5.2. Ogrenci Kurslari;
IYEP IYEP Acilan DYK DYK DYK
(Kursa Gorev Alan Kurs Sayisi (Kursa Gorev Alan
Katilan Ogretmen Katilan Ogretmen
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayisi) Sayisi)
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0
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2023 0 0 0 0 0

2.7.5.3. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler;

SOSYAL ETKINLIKLER
Etkinlik Adi 2021 2022 2023
Tiyatro X X X
12 D Sinema X X X
Resmi bayram ve Torenler X X X
Mezuniyet Programi X X X
Okuma Bayrami X X X
Kurs ve Seminerler X X X
Inceleme Gezilerimiz X X X
Bahar Senligi X X X
Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Turnuvalari X X X
27 Mart Atatiirk Kosusu X X X
Kermes X X X
Saglik Taramalari X X X
Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilhm Oram
2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani % 85 % 85 % 90
Sportif Etkinliklere Katilim Orani % 80 % 85 % 90
KULTUREL ETKINLIKLER
Etkinlik Ad1 2021 2022 2023
Geziler X X X
Yarismalar X X X
Kiiltiirel Etkinliklere Katilim Oram
2021 2022 2023
Kiiltiirel Etkinliklerine Katilim Orani % 95 % 95 % 95

2.7.5.4. Ogrenci Devam Durumu;

Yillara Gore Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

4

5

7

2.7.5.5. Sosyal Kuliip Calismalari;

Okulumuzda kurulan Sosyal Kuliipler:

Sira No

Kuliip Adi

Gorevli Kuliip Danisman Ogretmenleri
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CEDES Kuliibii

FATIYAN ATLICA

Kizilay ve Kan Bagisi Kullbi

OZGE SENEM KESKEK, SINAN OZKAYA

Saglik, Temizlik, Beslenme Kullibi

EBRU KANDEMIR, DILEK KOG

Satrang Kultbi

VEDAT KURT

Sivil Savunma Kultbu

FARUK ESNAF

Trafik Guvenligi ve ilkyardim Kuliibi

EMEL UCAR, REYHAN ERAN

Nfoju| W |IN|R

Yesilay Kulubu

NERMIN GUNDUZ, ADALET TOPAL,

DUYGU DURU
8 Gezi Kuliibii VEDAT KURT
9 E- twining Kulbi AYNIL AKBAS, YASEMIN AYATA YILMAZ

2.7.5.6. Personel Devam Durumu;

Yillara Gére Rapor Alan Yillara Gére Rapor Siiresi
Ogretmen Sayisi (Giin)
2021 6 54
2022 14 76
2023 9 36

2.7.5.7. Rehberlik Hizmetleri;

Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.5.8. Okul/kuruma ulasim

Ulagim Okulumuza otobiis ve minibiis seferleri ile ulasilabilir.
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2.7.5.9. Fiziki Mekanlar

Tablo 26. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 -

Ekipman Odasi X Fiziki alan
yetersizligi

Kiitiiphane Fiziki alan
yetersizligi

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odasi X Fiziki alan
yetersizligi

Miizik Odas1 X Fiziki alan
yetersizligi

Cok Amacl Salon X Fiziki alan
yetersizligi

Spor Salonu X Fiziki alan
yetersizligi
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2.7.5.10. Isinma Durumu;

Okulumuz Miinevver Ogretmen ilkokulu Biinyesinde Dogalgaz ile issnmaktadir.

DOGALGA_Z | KAZANIN MARKASI CINSI | SON KONTROL TARIHI KONTROL
KAZAN BILGISI YAPAN
2012115 BKS - BKD-250 250.000 06.12.2023 ALIENGIN
KCAL ERCIN
Mak.Miih.
65589-
K1800028
Sira | Dogalgaz Atesleyicisi Kurs Adi Belge No
No | AdiSoyadi
1 Giinay TURGUT Dogalgaz Yakith 30839520230079559370
Kalorifer Atescisi
2 Hiilya TUNCER Dogalgaz Yakith 30839520170049511421
Kalorifer Atescisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadr.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (%enis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilhimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlary,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
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Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli.  yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun ama¢ ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarilt performans
gosterdigi ve paydaslarin  okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordigi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicli ve giicli mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zay1f
yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {istesinden gelmesi

“Neleri

gereken olumsuz

yonleridir. ~ Zayif yonlerin  belirlenmesinde tyilestirmeliyiz?”  sorusuna

odaklanilmas1 gerekir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun
kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Gii¢li ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Tablo 28. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin okulu Okul kantininde yeterli ve Okulumuzun AOSB ye Cevre sakinlerinin egitim-6gretim
seviyor olmalart. saglikli yiyeceklerin yakin olmasi diizeylerinin diisiik olmasi
lbulunmamast.

TV- Internet, sosyal medya ve on-
line oyunlarla ortaya ¢ikan olumsuz
ornekler

Ders dis1 etkinliklerin
olmasi.

Okulun i¢inin ve bahgesininMilli Egitim Midiirligi ile
temiz olmamasi. is birliginin gii¢lii olmasi

Okulda, velilerin
ihtiyaclarina uygun egitim

Okulda 6grencilerin
idare ve 6gretmenlerine

Biiyiiksehir ve Cigli
Belediyelerinin destegi.

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin

gtivenlerinin yiiksek
olmast.

faaliyetlerinin
diizenlenmemesi.

lkatkisinin yetersiz olmasi,

Ogretmenlerin dersleri  [Okul binamizin yapim Halk Egitim Merkezinin ~ [Niifus hareketleri ve kentlesmede
farkl araclar kullanarak [agsamasinda olmasi. okulumuza destek yasanan hizli degisim,

anlatmalar1 Olmasi.

Okulda 6grencilerin Okulumuzda siirekli TEGEV’IN

idare ve 6gretmenleri ile
iletisimlerinin yiiksek
olmas.

devamsiz 6grencilerin
bulunmasi.

Ogrencilerimizin egitim ve
Ogretimine destek vermesi.
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Ogretmenlerin,

oldugu.

egitimde, bilimde
yasanan gelismeleri
planlarma yansitmakta

10 giin ve tizeri devamsiz

ogrencilerin bulunmasi.  |egitimde

artmasi.

L(jelisen teknolojilerin

ullanilabilirliginin

\Velilerin istenilen diizeyde
Ogrenci ile ilgilenmemesi

Okul ders arac-gereclerinin
lyetersiz bulunmasi.

GZFT analizinin yalnizca giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma

Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Cevrenin bilinglenmesi i¢in Cigli
Belediyesi ve llge Milli Egitim

*Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
yogun katilim ve ilginin destegiyle veli

Egitim Miudiirliigi ile is birligi ve destegi
ile okul ders arag-gereclerinizdeki
eksikliklerin giderilmesi.

*Bakanliktan gelecek yonetmelik ve
genelgeler dogrultusunda Performans

'Y Onetim sistemine ge¢ilmesi.
*Mubhtarlikla igbirligi ¢ercevesinde
devamsizlik takip ekibi kurularak

Giicli Yonler
Miidiirligii’niin katkilariyla egitimler 0gretmen ve 6grenci katilimiyla
diizenlemek ve veli profilini gelistirmek.  motivasyon amacl sportif faaliyetler
Bu yolla velinin egitim ve 6gretime diizenlemek.
destegini kazanmak. *Qgretmenlerin ve dgrencilerin
yenilik¢i ve yaratici fikirlerinden
* Akademik basarmin arttirilmas1 Halk faydalanarak veli toplantilari i¢in yeni
Egitim Merkezi ile is birligi ile yetistirme |bir metot gelistirerek veli ilgi ve
lkurslar1 agmak dikkatini yiikseltmek.
*Veliye ve 6grenciye yonelik projeler
gelistirmek.
* Akademik basarimnin artirilmasi i¢in
projeler gelistirmek.
Zayif Yonler  Biiyiiksehir , Cigli Belediyelerinin ve Milli | Cevre ,TV, internet ve sinemalardan

gelen olumsuz ornekler ve velilerin
egitim 0gretim diizeylerinin diisiik
olmasmin etkisini kirmak i¢in veli -
Ogrenci egitim ve bilinglerdirme

caligmalar1 yapmak .
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devamsizlik nedenlerinin 6nlenmesi.
*Takdir -tanima Ol¢iitlerinin gelistirilmesi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Atatiirk¢li diisiince sistemini davramis haline getirmis, bilgi toplumu 6zelliklerini
tasiyan, cagdas, lider 6zelliklerine sahip, okudugu okula ve devletine bagllik duygusu gelismis,
kendine yetebilen, 6zgiivenli, mutlu ve basarili bireyler yetistirmektir.

3.2.

Vizyon

Mutlu, basarili, 6zgiivenli, vatansever ve cagdas bireyler yetistiren; sevilen ve aranan
okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

Ogretim programlarinin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin, farkh metot ve
stratejilerin  0gretmenlerle beraber arastirillarak derslerin isleyisinde gorselligin
arttirtlmasi ve okulumuzda egitim teknolojisinden en iist seviyede yararlanilmasinin
saglanmasini benimseriz.

Ogretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin artirilmasi ve okulumuza velilerimizin desteginin
saglanmasi onceligimizdir.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Tiirkgenin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

Doga ve cevreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz.

Basarida siirekli gelisim bizim icin 6nemlidir

Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin destekleriz.

Ogrenme sorunu olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidr.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

AMAC 2: Okulumuzdaki 6grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

AMAC 3: Egitim ve 08retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

4.2. Hedefler

HEDEF 1: Plan donemi sonuna kadar, okulumuz kayit bélgesinde goriinen her kademeden tiim
ogrencilerin okullagsma oranini1 %100 'e ¢ikarmak.

HEDEF 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 0grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirmak.

HEDEF 3: Plan dénemi sonuna kadar okulumuzun ihtiyaglar1 ve arz tahminlerine gore is
analizlerinin tamaminimn yapilarak personelin, yeterliklerini ve performanslarmi gelistirmekle

ilgili is ve islemleri yapmak.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi miimkin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, slirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siirec Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amac¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin

degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve ¢ikt1 gostergelerine yer
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verilir.
e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarinl veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime geg¢is orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklar yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.

Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar, okulumuz kayit bolgesinde goriinen her kademeden tiim 6grencilerin okullagma
oranini %100 'e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

%95 96 97 98 99 100 6 ay 6 ay

%25

PG 1.1.2 ilkokul birinci smnif
ogrencilerinden en az bir y1l okul
oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)

%25 %95 96 97 98 99 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim
doneminde 10 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%25 %95 96 97 98 99 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.4 Okula yeni baglayan
Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

(%)

%25 %92 94 96 98 99 100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir. Stratejik Planlama Ust Kurulu.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ziimre Baskanlari-Muhtarlik-ilge Milli Egitim Midiirligii

*Velilerin okula devam konusunda istikrarli olamamalari.

Riskler
*Kayit bolgesinde yer alan her kademeden 6grencilerin tespiti ¢calismasi yapilacaktir.
" * Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler * Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
* Tlkokula kayit yaptirmayan ogrencilerin tespit edilmesi i¢in saha ¢alismasi yapilmasi.
Mali yiikiimliiliik yoktur.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler *Okulumuzda 10 giin ve iistii devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi.
*Anasinifimizin bulunmamasi.
*Veli isbirligi
Ihtiyaclar *Devamsizlik nedenlerinin Okul Rehberlik servisi koordinasyonu iginde arastirilmasi.
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Amag 2 Okulumuzdaki 6grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.1 | 3.yl |4.Yl | 5.Y1l | Siklhigr | Sikhig:

PG Sy S ] %25 %50 %55 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6ay | 6ay

faaliyetlere katilim orani

PG 2.1.2 Sportif faaliyetlere
katilim orani

%25 %50 %55 %70 | %80 | %90 | %100 6 ay 6 ay

PG 2.1.3 Okulda yiiriitiilen
Ulusal/Uluslararasi program/proje| %25 2 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
sayist

PG 2.1.4 Okulda yiiriitiilen

ulusalfuluslararasi | 25 24 30 36 | 42 | 48 | 54 | 6ay 6 ay
program/projelere katilan 6grenci

sayisl

Koordinatér Birim Proje Planlama ve Koordinasyon Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu ve E-twinning Kuliibti

is birligi Yapilacak Birimler

*Velilerin projelere sicak bakmamasi ve izin belgesini onaylamamalari.
*Projeye katilan 6grencilerin motivasyonunun diismesi.

Riskler
* Sosyal-Kkiiltiirel faaliyetleri artirmaya yonelik koordinasyon birimi kurarak sosyal-kiiltiirel
Stratejiler faaliyetlerle ilgili y1llik planlarin hazirlanmasi ve projeler gelistirilmesi.
* Ogrencilere yonelik kurs, etiit calismalarmim yapilmast.
* Ulusal/Uluslararasi projelerin hazirlanmasi.
* Ogrencilere yonelik verimli ders calisma ve sinav kaygisi ile bas etme egitimlerinin
verilmesi.
Mali yiiktimliiliik icermemektedir.
Maliyet Tahmini
*Qkulda mevcut uluslararasi projelerinin olmamasi.
UL *Okulun fiziki kosullarinin ve donatim malzemelerinin eksikliginden dolay1 sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sinirli olmasi.
_ *Okulun kendi binasinin ivedilikle bitirilmesi.
Ihtiyaglar
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Amacg 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.
Hedef 3.1 IPlan donemi sonuna kadar okulumuzun ihtiyaglar1 ve arz tahminlerine gore is analizlerinin tamaminin

vapilarak personelin, yeterliklerini ve performanslarini gelistirmekle ilgili is ve islemleri yapmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.yl |4.Y1l | 5.Y1l | Sikligr | Siklig:
PG 3.1.1 Her y1l en az bir
hizmet i¢i egitime katilan %20 10 13 16 18 21 24 6 ay 6 ay
personel sayisi
PG 3.1. 2 Stratejik planda yer
alan hedeflere ulasma
konusunda birimlerin %20 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
performanslarini ortaya koyan
izleme raporlarinin sayisi
PG 313 Yapilan ihtiyag %20 > > > > 5 5 e e
analizi say1s1
LG bl ity et %20 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 6ay | 6ay
karsgilanma orani
L6 S Hlsh MepEs) @ %20 1 1 1 1 1 1 6ay | 6ay
degerlendirme sayisi
LOERIIEEOT BT T Zimre Baskanlar Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi-Okul idaresi.
is birligi Yapilacak Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
*Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi.
Stratejiler * Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi.
* Okulumuzun arac-gerec eksikliklerinin tespit edilmesi.
* Okulun tamirat ve onarim ihtiyaglarmin belirlenmesi
Maliyet Tahmini Mali yiiktimliiliik icermemektedir.
. *Personelin egitim ihtiyaclarin1 gosteren bir anket ya da analiz raporunun
Tespitler
bulunmamasi
*Okulun kendine ait binasinin olmamasi.
*Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak icin okul ici uygulamali hizmet igi egitimler
ihtiyaglar yapilmas.

*Okulun ingaatinin ivedilikle bitirilmesi i¢in gerekli is ve islemlerin takip edilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan déonemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 |12.000 |14.000 (17.000 [20.000 [73.000

Hedef1.1 5.000 [6.000 8.000 [10.000 |12.000 #1.000

Hedef1.2 5.000 |6.000 8.000 [10.000 |12.000 #1.000

Amag 2 11.000 |12.000 |14.000 (17.000 [20.000 [74.000

Hedef2.1 5.000 [6.000 8.000 [10.000 |12.000 #1.000

Genel 10.000 {15.000 [20.000 [22.000 [23.000 [90.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 46.000 [57.000  [72.000  [86.000  [99.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

57



5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden geg¢irilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu bdliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasimi saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100°{ agabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

58



Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

H1.1 Plan donemi sonuna kadar, okulumuz kayit bolgesinde goriinen her kademeden
tiim 6grencilerin okullasma oranin1 %100 'e ¢cikarmak.

Hedef 1.1 % 96

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu Simif Rehber Ogretmenleri
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Do6nemi Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1
Kayit
bolgesindeki
dgrencilerden 25 95 96
okula kayit
yaptiranlarin

orant (%)

PG 1.1.2 ilkokul
birinci sinif
ogrencilerinden en
az bir y1l okul 25 95 96
oncesi egitim almig
olanlarin orant
(%)(ilkokul)

PG 1.1.3 Bir
egitim ve 6gretim
doneminde 10 giin
ve lizeri
devamsizlik yapan
ogrenci orant (%)

25 95 96

PG 1.1.4 Okula
yeni baglayan
ogrencilerden
oryantasyon 25 95 96
egitimine
katilanlarin orani
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin oraninda gerceklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.2 i¢in performans1  oraninda gerceklestigi g6z 6niinde
bulundurularak Kayit bolgesinde yer alan her kademeden 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

* Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

* Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

* flkokula kayit yaptirmayan dgrencilerin tespit edilmesi i¢in saha ¢alismasi yapilmasi simf rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

doénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Okulumuzdaki 6grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H2.1 Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirmak.

Hedef 2.1 % 96
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu Simif Rehber Ogretmenleri
Birim

Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Doénemi Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2.1.1
Sosyal-
kiiltiirel
faaliyetlere 25 50 55
katilim orani

PG 2.1.2 Sportif
faaliyetlere katilim

orani 25 50 55

PG 2.1.3 Okulda
yiiriitiilen
Ulusal/Uluslararasi 25 2 3
program/proje
sayisl

PG 2.1.4 Okulda
yiiriitiilen
ulusal/uluslararasi
program/projelere
katilan 6grenci
sayisl

25 24 30

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 2.1.1 i¢cin performansi % oraninda gerceklestigi g6z dnilinde
bulundurularak Sosyal-kiiltiirel faaliyetleri artirmaya yonelik koordinasyon birimi kurarak sosyal-kiiltiirel faaliyetlerle
ilgili y1llik planlarin hazirlanmasi ve projeler gelistirilmesi.

* Ogrencilere yonelik kurs, etiit alismalarinimn yapilmast.

* Ulusal/Uluslararasi projelerin hazirlanmasi.Sube rehber Ogretmenleri ve Okul yonetim Birimi tarafindan
yiirtitiilecektir.
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A3 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

H3.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuzun ihtiyaglari ve arz tahminlerine gore is analizlerinin
tamaminin yapilarak personelin, yeterliklerini ve performanslarmi gelistirmekle ilgili is ve islemleri
yapmak.

Hedef 3.1
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu Simif Rehber Ogretmenleri
Birim

Performans Hedefe Plan Izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Do6nemi Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.1.1
Her y1l en az
bir hizmet
i¢i egitime 20 10 13
katilan
personel
sayisl

PG 3.1.2
Stratejik planda
yer alan hedeflere
ulasma konusunda
birimlerin 20 0 2
performanslarini
ortaya koyan
izleme
raporlariin sayisi

PG 3.1.3 Yapilan
ihtiyag¢ analizi
sayisi 20 2 2

PG 3.1.4
Ihtiyaglarin
karsilanma orani 20 60 65

PG 3.1.5. Yapilan
0z degerlendirme
say1si 20 1 1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansi % oraninda gerceklestigi goz 6niinde
bulundurularak *Personelin egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi.* Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi.* Okulumuzun arag-gereg eksikliklerinin tespit edilmesi.* Okulun tamirat ve onarim ihtiyaglarmin

belirlenmesi

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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